COMO CRIAR UMA EMPRESA EM 9 PASSOS

Factores determinantes para a criacdo de uma empresa sao a motivacao, persisténcia,
conhecimento do mercado e do sector onde quer actuar, alguma capacidade de
investimento, rigor e dedicacao.

12 Passo: A Concepcao da Ideia

O primeiro grande desafio na altura de criar um negécio proprio € a concepg¢ao da
ideia. Nesta fase o investimento do empreendedor ndo se contabiliza em euros, mas
sim em tempo dispendido.

Existem varias formas de geracdo de uma ideia:

A ideia pode surgir da experiéncia profissional e pessoal dos empreendedores, ou da
constatagdo de uma necessidade do mercado. E fundamental que o potencial
empresaria nao descure o facto de que o seu projecto tem de ser realista. Esta fase é
de extrema importancia, pois é aqui que sao definidas as bases para a empresa. Para
0 ajudar a testar o seu perfil empreendedor e a viabilidade da ideia devera procurar
responder de forma rigorosa as seguintes questoes:

* Tenho perfil de empreendedor?

* Qual é o destinatario do meu produto?

» O mercado necessita daquilo que tenho para oferecer?

* Que servicos prestarei?

* Quais os beneficios do meu servigo?

* Qual a minha concorréncia?

» Como poderei diferenciar-me da concorréncia?

* Que prego irei cobrar pelos meus servigos?

» Qual o investimento inicial de que vou necessitar?

» Como vou financiar-me?

* Qual a melhor localizagédo para a minha empresa?

* A actividade que quero desenvolver carece de algum licenciamento especial?

* Qual o capital social que a minha empresa devera ter?

« Existe algum tipo de apoio para a minha actividade?

« Como escolherei os meus so6cios e qual o numero de socios ideal para o meu

projecto?



22 Passo: Testar a Ideia | Analise de Mercado

Antes criar a empresa é fundamental testar se o negécio ira ou néo ter aceitagcdo no
mercado, sendo que nesta fase é também importante comegar a procurar informacao
sobre aquilo que vai necessitar para concretizar o seu projecto.

Entre os aspectos a considerar nesta fase estao:

- A originalidade do produto/servigo;

- O perfil do cliente;

- O mercado; a concorréncia e as potencialidades de crescimento do negécio.

Nesta fase devera também elaborar o Plano de Marketing descrevendo os seus
produtos/servigos, politicas de precos, distribuicdo e comunicacgao.

Para a realizacdo do seu negécio, procure pessoas que partiihem a sua visdo de
negocio e ambigao para evitar incompatibilidades e rupturas na gestao do projecto.

32 Passo: Rodear-se da Equipa Certa

4° Passo: Elaboracao do Plano de Negocios

Elaborar o plano de negécios consiste em passar para o papel de forma estruturada
todas as ideias que desenvolveu até ao momento. Esta € a fase de discutir
estratégias, definir prioridades, descartar ideias menos boas. O plano de negécios
deve expor de forma realista como é que a equipa planeia transformar as suas ideias
num negocio exequivel, sustentavel e lucrativo.

Plano de Negécios devem constar:

- Andlise de Mercado;

- Plano de Investimentos;

- Fontes de Financiamento;

- Plano de Tesouraria e Rentabilidade do Projecto.

52 Passo: Conseguir o capital inicial

O empreendedor e a sua equipa devem decidir como vao financiar o seu projecto.

O ideal seria que conseguisse financiar o seu negécio com capitais proprios, no
entanto, caso ndo o consiga, este ndo é impedimento a criacdo do seu negécio.

Assim, deve estar preparado para defender o seu projecto junto da Banca, de
investidores privados ou empresas de capital de risco. Qualquer que seja a sua
escolha, devera ter uma estratégia para atrair os investidores e convencé-los de que o

seu projecto é viavel.



62 Passo: Constituicao Formal da Empresa

Uma vez ultrapassada a questdo do capital inicial o empreendedor podera avancar
para a constituicdo formal da empresa. Devera comecar por escolher a forma juridica
ideal para o caso da sua empresa. A partir daqui podera dirigir-se a um dos varios
Centros de Formalidades de Empresas (CFE) para cumprir as seguintes tarefas:

* Pedido do Certificado de Admissibilidade de Firma ou Denominacao de Pessoa
Colectiva;

* Pedido do Cartdo Provisério de Pessoa Colectiva;

» Marcagéao de Escritura Publica;

* Celebracao de Escritura Publica;

* Declaragéao de inicio de actividade;

* Requisicao do Registo Comercial, publicagédo no DR e inscrigdo no Registo

Nacional de Pessoas Colectivas;

* Inscrigdo na Seguranga Social;

* Pedido de Inscricao no cadastro Comercial ou Industrial.

72 Passo: Encontrar o local ideal

A localizagao da sua empresa é um factor determinante para o sucesso do seu
negocio, por isso seja prudente nas suas escolhas e lembre-se que factores como:
uma ma localizacdo; uma area desadequada; ou uma renda exagerada pode fazer

investimento.

82 Passo: Definicao dos corpos directivos e recrutamento de colaboradores

Agora que esta prestes a iniciar a actividade da sua empresa € altura de iniciar o
processo de recrutamento. Lembre-se que o recrutamento pode ser feito de acordo
com as necessidades que vao surgindo e pode desta forma iniciar a actividade com

um numero reduzido de colaboradores.

92 Passo: Iniciar a actividade da empresa

E chegado o momento de iniciar a actividade da sua empresa. Assegure-se de que
todos os pormenores estao operacionais para receber o cliente desde as instalagdes,
aos recursos humanos, as estruturas de comunicacao. Nesta fase deve estabelecer os
principais sistemas de gestao e definir areas de contabilidade, logistica, controlo de
qualidade e outras.

E também importante que dé a conhecer a sua empresa, para tal, defina e inicie o
processo de promogao e divulgacao através de campanhas de publicidade, mailings
para o seu publico-alvo, press releases’e outros meios.



